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!" #$%&'()*%+'$,
!"# $%%&# '()# *+,'-.')# /+0)# 1..23-+'-2"# +,,425)6# '()# *+,'-.')# /+0)# 78+"9# # :()# ,8+"#

,425-6)6# +# ";<=)4# 2># 4)32<<)"6+'-2".# '(+'# '()# 1..23-+'-2"# 32;86# ;"6)4'+0)# '2#

-<,425)#'()#.23-+8#+"6#)"5-42"<)"'+8#?;+8-'@#2># 8->)#2"# '()# 8+0)9# #A-'(# 4).,)3'# '2# '()#

"+';4+8#()4-'+B)#>)+';4).#>2;"6#2"#'()#8+0)C#'()#78+"#-6)"'->-)6#'(+'#'()#D).')4"#(+8>#2>#

'()#8+0)#(+6#+84)+6@#;"6)4B2")#+#32<,4)()".-5)#+..)..<)"'#2>#'()#D)'8+"6.#;"6)4#'()#

E"'+4-2#A)'8+"6#F5+8;+'-2"#G@.')<#HEAFGI#D-'(#'()#4).;8'#=)-"B#'(+'#.2<)#D)'8+"6.#-"#

'()#"24'(#)"6#2>#J+<-8'2"#*+@#D)4)#6)')4<-")6# '2#=)#,425-"3-+88@# .-B"->-3+"'9# # :().)#

D)'8+"6.C# +"6# '()# .,)3-).# +"6# (+=-'+'.# '(+'# 6),)"6# 2"# '().)# D)'8+"6.# +4)# "2D#

,42')3')6#>42<#6)5)82,<)"'#+"6#.-')#+8')4+'-2"#-"#+33246+"3)#D-'(#'()#7425-"3-+8#728-3@#

G'+')<)"'#H$%%KI9##

:()#*+,'-.')#/+0)#78+"# >;4'()4# -6)"'->-)6#'(+'# '()#D)'8+"6.#2"# '()#)+.')4"#(+8>#2># '()#

8+0)#(+6#"2'#=))"#)5+8;+')6C#+8'(2;B(#<+"@#(+5)#=))"#-6)"'->-)6C#<+,,)6#+"6#L2")6#

F"5-42"<)"'+8# 742')3'-2"# =@# '()# 823+8# L2"-"B# =@8+D.9# # :()4)>24)C# 2")# 2># '()#

4)32<<)"6)6# +3'-2".# -6)"'->-)6# -"# '()# *+,'-.')# /+0)# 78+"# D+.# '2# ;"6)4'+0)# +#

,4)8-<-"+4@# )5+8;+'-2"# '2# 6)')4<-")# '()# ,2')"'-+8# >24# '().)# D)'8+"6.# '2# =)32<)#

,425-"3-+88@#.-B"->-3+"'#.(2;86#+#32<,4)()".-5)#)5+8;+'-2"#=)#;"6)4'+0)"9#

:()# :242"'2# M22C# ;"6)4# '()-4# 162,'# +# 72"6# ,42B4+<C# 32"'4+3')6# N4)"3(# 78+""-"B#

G)45-3).# '2# 32<,8)')# +# 4+,-6# D)'8+"6# +..)..<)"'9# :()# 2=O)3'-5)# 2># '(-.# ,4)8-<-"+4@#

+..)..<)"'#D+.#'2#4)5-)D#'()#D)'8+"6.#2"#'()#)+.')4"#(+8>#2>#*+,'-.')#/+0)#'2P#

• -6)"'->@#'()#D)'8+"6.#'(+'#<+@#=)#6)')4<-")6#'2#=)#,425-"3-+88@#.-B"->-3+"'#

.(2;86#+#>;88#32<,4)()".-5)#D)'8+"6#)5+8;+'-2"#=)#32"6;3')6#;.-"B#'()#E"'+4-2#

A)'8+"6#F5+8;+'-2"#G@.')<Q#

• 6)')4<-")#'()#)R')"'#+"6#3(+4+3')4#2>#'().)#D)'8+"6.#+.#D)88#+.#B+-"#+#=)'')4#

;"6)4.'+"6-"B#+=2;'#)+3(#D)'8+"6#+4)+#H)9B9C#>;"3'-2"C#5+8;).#+"6#)R')"'IQ#+"6##

• ,425-6)#+#,4)8-<-"+4@#2,-"-2"#2"#(2D#)+3(#D)'8+"6#D2;86#=)#.324)6#-"#+#EAFG#

)5+8;+'-2"#,423)..9#

:()#4).;8'.#2>#'(-.# 4+,-6#+..)..<)"'#D-88#()8,# '2# -6)"'->@#,4-24-'@#D)'8+"6#+4)+.#2"#'()#

)+.')4"#,24'-2"#2>#*+,'-.')#/+0)#'(+'#32;86#=)#6)')4<-")6#'2#=)#,425-"3-+88@#.-B"->-3+"'#

.(2;86#+#32<,4)()".-5)#D)'8+"6#+..)..<)"'#=)#32<,8)')69#

A(+'#-.#+#D)'8+"6S###

!"#$"%&'()#&#*+%,&"-#(.#-+/("+-#&.#,&"-#%0&%#(.#.+&.)"&,,1#)'#2+'3&"+"%,1#

/,))-+-#41#.0&,,)*#*&%+'#&.#*+,,#&.#,&"-#*0+'+#%0+#*&%+'#%&4,+#(.#5,).+#%)#%0+#

.6'/&5+7##!"#+(%0+'#5&.+#%0+#2'+.+"5+#)/#&46"-&"%#*&%+'#0&.#5&6.+-#%0+#

/)'3&%()"#)/#01-'(5#.)(,.#&"-#%0+#-)3("&"5+#)/#01-')201%(5#)'#*&%+'#%),+'&"%#

2,&"%.#8$9:;<7#

A(+'#-.#+#7425-"3-+88@#G-B"->-3+"'#D)'8+"6#H7GAIS#

=#>;9#(.#&#*+%,&"-#%0&%#0&.#4++"#-+%+'3("+-#%)#4+#.(?"(/(5&"%#41#%0+#$"%&'()#

@("(.%'1#)/#A&%6'&,#B+.)6'5+.#6.("?#%0+#$"%&'()#9+%,&"-#:C&,6&%()"#;1.%+3#

8$9:;<7#
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:()# TUV# <+-"'+-".# '()# E"'+4-2# A)'8+"6# F5+8;+'-2"# G@.')<# HEAFGI# '2# ,425-6)# +#

32".-.')"'# <)'(26# 2># +..)..-"B# D)'8+"6# >;"3'-2".# +"6# 5+8;).9# EAFG# )"+=8).# '()#

,425-"3)# '2# +..)..# '()# 4)8+'-5)# 5+8;)# 2># D)'8+"6.# >24# 8+"6# ;.)# ,8+""-"B# ,;4,2.).9##

A)'8+"6.# '(+'#+3(-)5)#+#(-B(# .324)# -"# '()#)5+8;+'-2"#,423)..#+4)# 4+')6#+.#,425-"3-+88@#

.-B"->-3+"'# +"6# +4)# ,42')3')6# >42<# 6)5)82,<)"'# +"6# .-')# +8')4+'-2"# =@# '()# 7425-"3-+8#

728-3@#G'+')<)"'#H77GI#$%%K9##728-3@#$9W9X#=I#2>#'()#77G#.'+').#'(+'P#

D+C+,)23+"%#&"-#.(%+#&,%+'&%()"#.0&,,#")%#4+#2+'3(%%+-#("#.(?"(/(5&"%#

*+%,&"-.#("#:5)'+?()".#E:F#G:#&"-#H#I:7!
:()#,425-"3).#D)'8+"6#)5+8;+'-2"#,423)..#-"5285).#)5+8;+'-"B#+#D-6)#4+"B)#2>#D)'8+"6#

>;"3'-2".#+"6#5+8;).#'(+'#+4)#B42;,)6#-"'2#Y#<+-"#32<,2")"'.P#

• *-282B-3+8#Z#<)+.;4).#,426;3'-5-'@#+"6#(+=-'+'#6-5)4.-'@Q#

• G23-+8#Z#<)+.;4).#.2<)#2>#'()#6-4)3'#(;<+"#;.).#2>#D)'8+"6.#.;3(#+.#)32"2<-3#

5+8;).C#4)34)+'-2"+8#+3'-5-'-).#+"6#)6;3+'-2"+8#;.).Q#

• J@64282B-3+8#Z#<)+.;4).#D+')4#4)8+')6#5+8;).#.;3(#+.#>8226#+'')";+'-2"C#

B42;"6D+')4#4)3(+4B)#+"6#6-.3(+4B)#+"6#D+')4#?;+8-'@#-<,425)<)"'C#+"6#

2'()4.Q#

• G,)3-+8#>)+';4).#Z#<)+.;4).#D)'8+"6#'@,)#4+4)")..C#(+=-'+'#>24#.,)3-).#+'#4-.0#+"6#

4+4)#.,)3-).C#(+=-'+'#?;+8-'@#>24#D-868->)#+"6#>-.(#+"6#)32.@.')<#+B)9##

-" ./%0'('1'23,

:()# >2882D-"B# <)'(26.# +"6# +,,42+3().# D)4)# ;'-8-L)6# '2# ;"6)4'+0)# +# 4+,-6# D)'8+"6#

+..)..<)"'# '2# 6)')4<-")# D(-3(# D)'8+"6# +4)+.# 2"# )+.'# *+,'-.')# /+0)# .(2;86# 4)3)-5)#

,4-24-'@#>24#+#32<,4)()".-5)#D)'8+"6#)5+8;+'-2"#-"#+33246+"3)#D-'(#EAFG#6;)#'2#'()-4#

,2')"'-+8#'2#=)#)5+8;+')6#+.#,425-"3-+88@#.-B"->-3+"'9##

!" #!$%&'()*+,-./.!'$0,

!"#246)4#'2#.)8)3'#+4)+.#'2#=)#+..)..)6#=@#'(-.#,42O)3'#'()#>2882D-"B#D+.#32<,8)')6#,4-24#

'2#32"6;3'-"B#'()#>-)86#+..)..<)"'P#

• V)5-)D#)R-.'-"B#4),24'.#-"38;6-"B#'()#*+,'-.')#/+0)#78+"C#'()#U+';4+8#

J)4-'+B)#!"5)"'24@#+"6#'()#E"'+4-2#A)'8+"6#F5+8;+'-2"#T+";+8#

HU24'()4"IQ##

• 13?;-4)#D)'8+"6#<+,.#>42<#TUV#-"38;6-"B#7GA#+"6#+"@#;")5+8;+')6#

D)'8+"6.Q#+"6C#

• V)5-)D#<+,.#-"38;6-"B#+)4-+8#,(2'2B4+,(.C#[22B8)#)+4'(#<+,.C#8+"6;.)#

+"6#<;"-3-,+8#L2"-"B9#

1" 23.4+,5//.//6.*7,

*+44@#G"-6)4#2>#G"-6)4#F3282B-3+8#G)45-3).#32"6;3')6#+#4+,-6#D)'8+"6#+..)..<)"'#2>#'()#

,4-24-'@# +4)+.# -6)"'->-)6# >42<# '()# =+30B42;"6# 4).)+43(# +"6# D+.# +..-.')6# =@# G(+""2"#

V-'3(-)#+"6#\4@.'+8#V2=)4'.2"#>42<#'()#:242"'2#M22#162,'#+#72"6#,42B4+<9##:D2#6+@.#

D)4)#.,)"'#-"#'()#>-)86#+..)..-"B#'()#D)'8+"6.#+.#6).34-=)6#=@#'()#>2882D-"BP##
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• E"#];8@#&'(C#$%WX#'()#8+0).-6)#)6B)#2>#'()#D)'8+"6.#HT3[+4@#\4))0#A)'8+"6#+"6#

/+5+88)@#D)'8+"6I#D)4)#-6)"'->-)6#=@#=2+'C#D-'(#+..-.'+"3)#>42<#^+5-6#J+D0).#H+#

823+8#,42,)4'@#2D")4I9##:()#,;4,2.)#2>#'(-.#+..)..<)"'#D+.#'2#-6)"'->@#'()#8+0)#

.-6)#)6B)#2>#'().)#8+3;.'4-")#D)'8+"6.9#:(-.#D+.#"2'#62")#>24#'()#8+0).-6)#)6B)#

2>#V)6<2"6#*+@Q#

• E"#1;B;.'#$%C#$%WX#'()#32''+B)#+"6#>24).'#+33)..#42+6.#D)4)#'4+5)88)6#'2#

-6)"'->@#+"6#+..)..#'()#8+"6#.-6)#2>#'()#)+.'#*+,'-.')#/+0)#D)'8+"6.#+.#D)88#+.#

+66-'-2"+8#-"')4-24#D)'8+"6.9##[7G#D+@,2-"'.#+"6#'4+30.#D)4)#;.)6#+"6#8+')4#

'4+".>)44)6#'2#[22B8)#)+4'(#'2#4)8+')#"2').#+"6#,(2'2.#'2#)R+3'#823+'-2".Q#

• :()#-"')4-24#H8+"6.-6)I#D)'8+"6#=2;"6+4-).#D)4)#).'-<+')6#=+.)6#2"#2;4#

+..)..<)"'.#2>#+-4#,(2'2.C#[22B8)#)+4'(#<+,.#+"6#5-.;+8#-".,)3'-2"#>42<#42+6#

D+@.Q#

• ^;4-"B#=2'(#6+@.C#+'')"'-2"#D+.#6-4)3')6#'2#<+0-"B#2=.)45+'-2".#2"#G,)3-).#1'#

V-.0#HG1VI#+"6#,2')"'-+8#G1V#(+=-'+'#H)9B9C#';4'8).C#=-46.IC#+.#D)88#+.#>-.(#(+=-'+'#

+"6#2'()4#.,)3-).#'(+'#D2;86#32"'4-=;')#'2#+#(-B()4#.324)#>42<#+#32<,4)()".-5)#

D)'8+"6#)5+8;+'-2"Q#+"6##

• 72')"'-+8#'(4)+'.#+"6#-<,+3'.#'2#D)'8+"6#+4)+.#D)4)#-6)"'->-)69#

4" 5+$(+$26,7&'8,9:*;2&')$(,</6/:&*0,

[)44@#T24++8C#T-"6)"#TUV#,8+"")4C#D+.#32"'+3')6#'2#2='+-"#=+30B42;"6#-">24<+'-2"#

2"#D)'8+"6.#'(+'#(+6#=))"#,4)5-2;.8@#)5+8;+')69##[)44@#32">-4<)6#'(+'#'()4)#D+.#2"8@#

2")# )5+8;+')6# D)'8+"6# HF8),(+"'# *+,'-.')# A)'8+"6# \2<,8)RI# +"6# '(+'# -'# D+.#

6)')4<-")6#'2#=)#,425-"3-+88@#.-B"->-3+"'9# #:(-.#D)'8+"6#-.# 823+')6#,4-<+4-8@# -"#F8),(+"'#

/+0)#+"6#-"38;6).#,24'-2".#2>#'()#J+<-8'2"#*+@#+4)+#+'#'()#D).'#)"6#2>#*+,'-.')#/+0)9##

TUV# +8.2# ,425-6)6# -">24<+'-2"# 2"# D)'8+"6.# '(+'# D)4)# +..)..)6# '(42;B(# +-4# ,(2'2#

-"')4,4)'+'-2"#+"6#'().)#D)'8+"6.#+4)#-88;.'4+')6#2"#T+,#W#H,+B)#WKI9# #18'(2;B(#+)4-+8#

,(2'2B4+,(@# (+.# -<,425)6# -"# 4)3)"'# @)+4.C# '()4)# +4)# <+"@# .-';+'-2".# D()4)#

-"')4,4)'+'-2"#)4424.#3+"#233;49#N24#)R+<,8)C#'()#)R')"'#2>#D)'8+"6#<+4.().#823+')6#2"#

8+0).#H8+3;.'4-")I#+4)#2>')"#;"6)4).'-<+')6#+"6#2"8@#-"38;6)#+4)+.#+82"B#'()#'4+6-'-2"+8#

.(24)8-")#)6B)9##/+3;.'4-")#D)'8+"6.#+4)#0"2D"#'2#)R')"6#2;'#-"'2#'()#8+0)#'2#+#B)")4+8#

6),'(#2>#+=2;'#$#<)'4).9##1.#D)88C#'()#.-L)#+"6#)R')"'#2>#-"8+"6#H,+8;.'4-")I#+"6#4-5)4-")#

D)'8+"6.#3+"#+8.2#=)#<-.-"')4,4)')69##A(-8)#'()#+-4#,(2'2#-"')4,4)'+'-2"#-.#+#B226#'228#

'2# -6)"'->@# '()#B)")4+8# 823+'-2"#+"6#)R')"'#2>#+#D)'8+"6C#2"#'()#B42;"6#+..)..<)"'# -.#

"))6)6#'2#32">-4<#'(-.#-">24<+'-2"9#

U2#-">24<+'-2"#>42<#'()#TUV#D+.#+5+-8+=8)#2"#0"2D"#.,)3-).#+'#4-.0#2"#'()#8+0)#+"6C#

;">24';"+')8@C#'()#>-)86#+..)..<)"'#D+.#32"6;3')6#'22#8+')#-"#'()#.)+.2"#'2#(+5)#+#B226#

2,,24';"-'@# 2># 6)')3'-"B# +"@# .,)3-).# +'# 4-.09# # G(2;86# '()# >-)86# +..)..<)"'# (+6# =))"#

32"6;3')6# )+48-)4# -"# '()# .)+.2"C# D)# D2;86# +"'-3-,+')# +# =)'')4# 3(+"3)# 2># 6)')3'-"B#

.,)3-).# +'# 4-.0# .;3(# +.# G"+,,-"B# ';4'8)# H.,)3-).# 2># .,)3-+8# 32"3)4"IC# *8+"6-"B.# ';4'8)#

H'(4)+')")6# .,)3-).I# +"6# '()# 8)+.'# =-'')4"# H'(4)+')")6I9# 1")362')# -">24<+'-2"# D-'(#

32"5)4.+'-2".# D-'(# 8+0)# 4).-6)"'.# (+.# -"6-3+')6# '()# ,4).)"3)# 2># G"+,,-"B# ';4'8)#

'(42;B(2;'#'()# 8+0)# H.2;43)# Z#N7G!I9# # !'# -.#+"'-3-,+')6#'(+'#+#<24)#6)'+-8)6#+..)..<)"'#

+"6#'()#+,,42,4-+')#'-<).#2>#'()#.)+.2".#D2;86#,425-6)#.;,,24'-"B#6+'+9#
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:()#*+,'-.')#/+0)#U+';4+8#J)4-'+B)#!"5)"'24@#HN7G!C#$%%_I#-6)"'->-)6P#

777.+C+'&,# .3&,,+'# 2&%50+.# )/# *+%,&"-.# -(.%'(46%+-# %0')6?0)6%# J&2%(.%+#

K&L+M.# .0)'+,("+.F# ("5,6-("?# &# ,&'?+# *+%,&"-# ("# K&C&,,+1# J&1# &"-# .+C+'&,#

.3&,,+'# )"+.# ("# @5N&'1# O'++L# &"-# B+-3)"-# J&1# 8@AB# *+%,&"-# -(?(%&,#

-&%&F#PQQG#&"-#J)&%#;6'C+1F#PQQG<7#R0+.+#*+%,&"-.#&"-#)%0+'.#&-S&5+"%#%)#

%0+#,&L+M.#.0)'+,("+.#0&C+#")%#1+%#4++"#+C&,6&%+-#/)'#2')C("5(&,#.(?"(/(5&"5+F#

46%#&'+#'+?&'-+-#&.#,)5&,,1#.(?"(/(5&"%#"&%6'&,#0+'(%&?+#/+&%6'+.#4+5&6.+#)/#

%0+('#5)"%'(46%()"#%)#*&%+'#T6&,(%1#&"-#4()-(C+'.(%17U#

N42<#'()#=+30B42;"6#4).)+43(C#-"38;6-"B#+#4)5-)D#2>#'()#+)4-+8#,(2'2.C#>2;4#D)'8+"6#

+4)+.#D)4)#.)8)3')6#'2#62#+#4+,-6#+..)..<)"'#2>#>;"3'-2"C#>)+';4).#+"6#+''4-=;').C#

-"38;6-"BP#T3[+4@#\4))0C#/+5+88)@#*+@C#V)6<2"6#*+@#+"6#'()#-"')4-24#D)'8+"6.#'(+'#>82D#

-"'2#^2B#*+@#H.))#T+,#W#2"#'()#>2882D-"B#,+B)#>24#B)")4+8#823+'-2"I9#
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!"#$%&'(')*+,-.,&'/*0&'12*3'('4-5#$&'6 

8!9,:,;,<($!73(*,(=,>.74!*+/,
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=" </6)1%6,7&'8,5+/1(,>66/668/$%6,

:()#>2882D-"B#+4)#2;4#>-"6-"B.#>42<#'()#>-)86#+..)..<)"'.#>42<#)+3(#2>#'()#>2;4#D)'8+"6#+4)+.P#

!" 8$?!'@,A'..%,>.74!*+,

:(-.# -.# '()#<2.'# -"')4).'-"B#D)'8+"6#D-'(#+# 8+4B)#+<2;"'#2>#=-26-5)4.-'@C# +33)..-=-8-'@# +"6#+#

8+4B)#,426;3'-5)#,-30)4)8#D))6# 32<<;"-'@# +"6#.(2;86#=)# 32".-6)4)6#+# .-"B8)#D)'8+"6#;"-'9##

:()#)R')"'#2>#'()#D)'8+"6#-.#.(2D"#2"#T+,#$9##:()#B4))"#.(+6)6#+4)+.#-"6-3+')#'()#,4).)"3)#

2>#+#D)'8+"6#+33246-"B#'2#3;44)"'#'()#TUV#6+'+=+.)C#'()#6+40#=8;)#.(+6)#-"6-3+').#D)'8+"6#

+4)+.# '(+'# 32;86# =)# -"38;6)6# >42<# 2;4# +..)..<)"'C# +"6# '()# 4)6# 8-")# 2;'8-").# '()# )"'-4)#

D)'8+"6#+4)+9#:()#";<=)4.#WZ_#4)>)4#'2#'()#,(2'2.#,425-6)6#-"#1,,)"6-R#W9#

8!9,B,;,8$?!'@,A'..%,>.74!*+,!*+,<!C!44.@,>.74!*+,

1'# '()#<2;'(#2>#T3[+4@#\4))0C#D(-3(# -.# '()# 8+0).-6)#=2;"6+4@#2># '()#D)'8+"6C# '()4)# -.# +"##

2,)"# D+')4# +4)+# '(+'# -.# -88;.'4+')6# =@# '()# 62'')6# 8-")# 2"#T+,# $# +.# +"# +4)+# '(+'# 32;86# =)#

-"38;6)6#-"#'()#D)'8+"6#+4)+#H7(2'2#WC#,+B)#WXI9#:(-.#+4)+#32".-.'.#2>#+#5)B)'+'-2"#32<<;"-'@#

2># .;=<)4B)6# +?;+'-3.# 62<-"+')6# =@# ,2"6D))6.# H>)%&3)?+%)"# .,,I# +"6# 32<<2"#

=8+66)4D24'9##:(-.#+4)+#<+@#=)#-"38;6)6#-"#'()#'2'+8#D)'8+"6#+4)+#+"6#=)#+..)..)6#=+.)6#2"#

-'.#.;=<)4B)"'#5)B)'+'-5)#32<<;"-'@#+"6#32"'4-=;'-2"#'2#>-.(#(+=-'+'#'2#+#6),'(#2>#$#<C#=;'#

4)?;-4).# >;4'()4# -"')4,4)'+'-2"9# # :()#")+4# .(24)# 32<,2")"'# 2># '(-.# +4)+# (+.# )<)4B)"'# +"6#

>82+'-"B#5)B)'+'-2"#>24<.9##

T+,# $# -88;.'4+').# '()# ,42,2.)6# +4)+# 2>#T3[+4@# \4))0#A)'8+"6# 2;'8-")6# -"# 4)69# # :()# +4)+#

-<<)6-+')8@# ;,.'4)+<# >42<# '()# 2,)"# D+')4# (+=-'+'# 6).34-=)6# +=25)C# 32"'+-".# +# 4-3(#

32<<;"-'@#62<-"+')6#=@#,-30)4)8#D))6# H7(2'2#$C#,+B)#WXI9# # :(-.# -.# +# 8+4B)#+4)+# '(+'# 8-0)8@#

32"'+-".#B226#D+')4>2D8#(+=-'+'#,+4'-3;8+48@#>24#>+88#<-B4+'-"B#6;30.9#:()#.-L)#2>#'(-.#,-30)4)8#

D))6#(+=-'+'#<+0).# -'# +# 5)4@#6-.'-"B;-.(-"B# >)+';4)#2"# '()# 8+0)9# # !'#D2;86#=)# -"')4).'-"B# '2#

0"2D# -># '(-.# +4)+# -.# (;"')6# =@# D+')4>2D8# (;"')4.C# D(-3(# D2;86# -"34)+.)# '()# 8)5)8# 2>#

.-B"->-3+"3)9###



7 

!"#'()#+4)+#=)82D#'()#>-4.'#U24'(#*+,'-.')#V2+6#=4-6B)#+#,24'-2"#2>#'()#.(24)#8-")#-.#8-")6#D-'(#

+4)+.#'(+'#32;86#=)#>)"#(+=-'+'#62<-"+')6#=@#.D))'#B+8)9##A)#>2;"6#'()#42.)#,2B2"-+#243(-6#

B42D-"B#()4)#H7(2'2#XC#,+B)#WYI9###

:()#+4)+#+82"B#T3[+4@#\4))0#-<<)6-+')8@#+=25)#'()#>-4.'#=4-6B)#2>#'()#U24'(#*+,'-.')#V2+6#

'(+'#342..).#'()#D)'8+"6#3+"#=)#3(+4+3')4-L)6#+.#+#4-5)4-")#D)'8+"6#D-'(#'D2#D)'8+"6#'@,).P#+#

'+88#.(4;=#.D+<,#62<-"+')6#=@#.,)308)6#+86)4#2"#'()#)6B).#H7(2'2#YC#,+B)#WYIQ#+"6#+#<+4.(#

(+=-'+'#-<<)6-+')8@#2"#=2'(#.-6).#2>#T3[+4@#\4))09#

1'#'()#")R'#42+6#342..-"B#HJ)4.3()8#N24).'#:4+-8I#'()#D)'8+"6#(+.#"+442D)6#H7(2'2#KC#,+B)#WKI9##

:()4)#-.#+#8+4B)#?;+"'-'@#2>#4230#4;==8)#H7(2'2#`C#,+B)#WKI#823+')6#2"#'()#62D".'4)+<#.-6)#2>#

'()# 3;85)4'9# # :()# .-L)C# +<2;"'# +"6# 823+'-2"# 2># '()# 4;==8)# .;BB).'.# '(+'# '().)# 4230.# D)4)#

,8+3)6#()4)#+"6#<+@#"2D#32".'-';')#+#D+88)@)#.,+D"-"B#=)69##A+88)@)#'@,-3+88@#.,+D"#-"#>+.'#

<25-"B#D+')4#25)4#4230#4;==8)#+"6#-'#-.#,2..-=8)#'(+'#D+88)@)#>42<#*+,'-.')#/+0)#32;86#32<)#

()4)#-"#'()#.,4-"B#'2#>-"6#D)88#2R@B)"+')6#D+')4#25)4#38)+"#4230.#'2#.,+D"9#!>#'(-.#-.#+#D+88)@)#

.,+D"-"B#=)6#-'#32;86#+66#>-.(#(+=-'+'#5+8;)#'2#+"@#>;';4)#D)'8+"6#)5+8;+'-2"9,

\(;==#/+0)#-.#2"#T3[+4@#\4))0#+"6#+8'(2;B(#<2.'#2>#'(-.# 8+0)#-.#"2'#8-0)8@#'2#=)#+#D)'8+"6C#

'()4)# -.# +# .(24)8-")#=+"6#2>#D)'8+"6#+4)+# '(+'# 233;4.# +82"B# '()#"24'(# .-6)#2># '()# 8+0)# +"6#

<+@=)# 32".-6)4)6# '2# =)# +# 32"'-B;2;.# 32"")3'-2"# =)'D))"# '()# ;,.'4)+<# +"6# 62D".'4)+<#

,24'-2".#2>#'()#D)'8+"69#

:()# D)'8+"6# +4)+.# ;,.'4)+<# >42<# \(;==# /+0)# +4)# 3(+4+3')4-L)6# +.# (+5-"B# +# <+4.(#

32<,2")"'# 62<-"+')6# =@# D228B4+..# H7(2'2# _C# ,+B)# W`IC# +# 32<<2"8@# 233;44-"B# .)6B)9# 1#

,+8;.'4-")#H-"8+"6I#D)'8+"6#+,,)+4.#'2#)R')"6#>;4'()4#+D+@#>42<#'()#.'4)+<#32<,4-.)6#2>#+#

'+88#.(4;=#32<,2")"'#2>#<+-"8@#.,)308)6#+86)49###

1" <!C!44.@,#!@,>.74!*+,5'.!,

:(-.#D)'8+"6#-.#823+')6#-"#'()#"24'(#D).'#324")4#2>#/+5+88)@#*+@#+6O+3)"'#'2#'()#T3[+4@#\4))0#

A)'8+"6#H.))#T+,#$I9##:(-.#D)'8+"6C#+.#3;44)"'8@#<+,,)6C#-.#<+-"8@#-"8+"6#32".-.'-"B#2>#<+-"8@#

+#'+88#.(4;=#.D+<,9##7(2'2.#W#+"6#$#H,+B)#W`C#W_I#-88;.'4+').#'()#'@,-3+8#'+88#.(4;=#(+=-'+'#+.#

.))"# >42<# '()# 32''+B)# 42+69# # :()4)# -.# +"# -"')4).'-"B#;,8+"6# -.8+"6# '(+'# -.# .(2D"#2"#T+,#$#

H-88;.'4+')6#+.#a-".-6)#;,8+"6#D)'8+"6aI#'(+'#3+"#=)#.))"#=@#64-5-"B#62D"#U24'(#*+,'-.')#/+0)#

V2+69# # :()4)# -.# +# .<+88# +4)+# 2># 8+3;.'4-")# D)'8+"6#<+,,)6# '(+'# -.# +,,)"6)6# '2# '()# 8+4B)4#

,+8;.'4-")#.D+<,#(+=-'+'#H-"6-3+')6#=@#=8;)#.(+6)I9###

:()4)#+4)#+#";<=)4#2>#2'()4#.<+88)4#D)'8+"6#;"-'.#-"#'()#8+4B)4#/+5+88)@#*+@#+4)+#+"6#-'#-.#

,2..-=8)#'(+'#'()#)"'-4)#/+5+88)@#*+@#+4)+#-"38;6-"B#'()#T3[+4@#D)'8+"6#32;86#=)#32".-6)4)6#

2")#D)'8+"6#32<,8)R#32".-.'-"B#2>#.)5)4+8#D)'8+"6#;"-'.9,

$" -.+6(*+,#!@,>.74!*+,

V)6<2"6# *+@# -.# 823+')6# .2;'(# 2># '()# G2;'(# *+,'-.')# V2+6# 3+;.)D+@9# # :()#=+@# -.# B)")4+88@#

.(+882D#+"6#'()#")+4#.(24)#+4)+.#+4)#32<,4-.)6#2>#'4))#.';<,.#4).;8'-"B# >42<#'()#)8)5+')6#

D+')4# 8)5)8.# 3+;.)6#=@# '()#6+<<-"B#2>#*+,'-.')#/+0)9# #:()#)R')"'#2># '()#,2')"'-+8#D)'8+"6#

+4)+#-.#-88;.'4+')6#2"#T+,#X#H>2882D-"B#,+B)I#+"6#2;'8-")6#-"#4)69#

E"#'()#)+.'#.-6)#2>#V)6<2"6#*+@C#+#,24'-2"#2>#'()#<+,,)6#D)'8+"6#+,,)+4.#'2#64+-"#)+.'#-"'2#

'()#b240#V-5)4#+"6# '()4)>24)# -'#<+@#=)#32"")3')6#24# 32"'-B;2;.# '2# '()#D)'8+"6# '(+'#64+-".#

-"'2# '()# )+.'# .-6)# 2># V)6<2"6.# *+@# HT+,# $I9# # # N;4'()4# +"+8@.-.# 2># '(-.# D2;86# "))6# '2# =)#

)R+<-")6#<24)#3+4)>;88@#'(42;B(#+#>;4'()4#D)'8+"6#+..)..<)"'9#
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!"#$%$&$'()*+,)$-".$/(01",) $

$

$

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$%$!&!'()*+!&,-!! .//01%2)%+1!3+45$64!7)8!.6!%#+!9):;*2$064!)64!)!/):01%2.6+!5)21#!.6!%#+!

<$2+*2$064=!!>#+2+!.1!)!4+61+!5)21#!)%!%#+!+)1%!1.4+!$<!%#+!9)8!%#)%!:)6!9+!?.+@+4!<2$5!)6!$/4!

2)./@)8!9+4!%#)%!:)6!9+!@)/;+4=!!>#+!($%+6%.)/!$<!)!@)/;.6*!%2)./!%#2$0*#!)!@+%/)64!(2$?.4+1!!

$(($2%06.%.+1! <$2! 6)%02+! $91+2?)%.$6! )64! %#.1! @$0/4! (2$?.4+! )44.%.$6)/! ?)/0+! .6! %#+! 1$:.)/!

:$5($6+6%! $<! )68! @+%/)64! +?)/0)%.$6=! ! >#+!5)21#! )/$6*! %#+! 1$0%#! 1.4+! $<! %#+! 2)./! %2)./! .1!

4$5.6)%+4!98!)!:$5506.%8!@.%#!%#+!1$5+@#)%!06010)/!4$5.6)6%!?+*+%)%.$6!:$5($6+6%1!$<!

2$901%!+5+2*+6%!:)%%)./1!:$59.6+4!@.%#!%#+!/$@!1#209!/+)%#+2/+)<!'"#$%$!AB!()*+!&C-=!!

)2 3,0(45+4$/(01",)$6+*#1(7$,+408$+9$:+;$-".$
>#+2+!)2+!)!/)2*+!6059+2!$<!15)//!.6%+2.$2!@+%/)641!6$2%#!$<!D$*!7)8!'E)(!F-=!!>#.1!/$:)%.$6!.1!

)6! )2+)! $<! +/+?)%+4! #)24@$$4! <$2+1%!@.%#! )! /)2*+! 6059+2! $<! 15)//! 9+)?+2! ($641! $6! 15)//!

(+25)6+6%! )64! .6%+25.%%+6%! '1+)1$6)/-! 1%2+)51=! G6! H0*01%! AIB! AI&J! @+! .6?+1%.*)%+4! )!

6059+2!$<!%#+1+!)2+)1!)64!.4+6%.<.+4!)!6+1%!.6!$6+!$<!%#+!9+)?+2!($641B!%#$0*#%!%$!9+!)!*2+)%!

9/0+! #+2$6! 6+1%=! ! H6! ):%.?+! /$$6! 6+1%! @)1! 1++6! .6! %#+! @+%/)64! .6! D$*! 7)8=! ! >#.1! @+%/)64!

:$5(/+K!.1!)/5$1%!+6%.2+/8!1022$064+4!98!L2$@6!/)64=!

H! 15)//! @+%/)64! )2+)! $::021! )%! %#+! @+1%! +64! $<! D$*! 7)8! $6! 7)(%.1%+! M);+! @#.:#! .1!

:#)2):%+2.N+4! )1! )! 2.:#! 1095+2*+6%! :$5($6+6%! $<! !"#$%"&'#"()B! 9/)44+2@$2%1B! L)6)4)!

@)%+2@++4B! :$$6%)./! )64! $%#+21=! ! H1! @+//B! %#+2+! .1! )! ?)2.)9/+! </$)%.6*! :$5($6+6%! $<! @)%+2!

1#.+/4!)64!8+//$@!@)%+2!/./8=!!H6!$9?.$01!92$@1+!/.6+!$6!:+4)2!%2++1!'"#$%$!&B!()*+!&C-!:2+)%+4!

98!@.6%+2.6*!4++2!+)%.6*!($2%.$61!$<!%#+!064+21%$28=! !H!@.6%+2!4++2!8)24! .6!)2+)1!$<!)!%2++4!

1@)5(!@$0/4!2).1+!%#+!@+%/)64!+?)/0)%.$6!1:$2+=!
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H!($2%.$6!$<!)!O$$*/+!+)2%#!).2!(#$%$!.1!1#$@6!.6!(#$%$!A!'()*+!&P-!)64!%#+!9+)?+2!($641!)2+!

:/+)2/8!4+<.6+4=! !>#+!.6%+2.$2!9+)?+2!($641!#)?+!9++6!5)((+4!)1!@+%/)641!98!%#+!EQ3!)64!

$02!)11+115+6%!$6!H0*01%!AIB!AI&J!.64.:)%+4!%#)%!%#+8!)2+!@+%/)64!06.%1=!

!"#$<$&$3,0(45+4$/(01",)$6+*#1(7$=,+408$+9$:+;$-".>$

R$5+! $<! %#+! 9+)?+2! ($641!

)2+!.6%):%!)64!</$$4+4!@.%#!)!

1095+2*+6%! ?+*+%)%.$6!

:$5($6+6%!:$59.6+4!@.%#!)!

</$)%.6*! ?+*+%)%.$6!

:$5($6+6%! '"#$%$! JB! ()*+!

&P-! )64! 010)//8! @.%#! 4+)4!

%2++1!(2$?.4.6*!)6!.5($2%)6%!

?+*+%)%.$6! <$25=! ! H! /)2*+!

($2%.$6!$<!%#+!9+)?+2!($641!

.6?+1%.*)%+4! @+2+!

)9)64$6+4! '"#$%$! FB! ()*+!

AI-!@.%#!4)51!92$;+6=! !>#.1!

:)6!9+!%#+!2+10/%!$<!)!6)%02)/!

(2$:+11! )64! 2+*+6+2)%+1! )!

@+%/)64! )//$@.6*! 4+:)8! $<!

$2*)6.:! 5)%+2.)/! 2+/+)1.6*!

60%2.+6%1! %#)%! @.//! :2+)%+! )!

5$2+!(2$40:%.?+!($64!@#+6!

%#+! ($64! .1! 2+S+1%)9/.1#+4=!!

>#.1! (2$:+11! .1! .5.%)%+4! 98!

D0:;1! T6/.5.%+4!

5)6)*+5+6%! $<! 5)68! $<!

%#+.2!:2+)%+4!5)21#+1=!
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?" @'$*1)6+'$,
1#4+,-6#D)'8+"6#+..)..<)"'#D+.#+,,8-)6#'2#>2;4#D)'8+"6#+4)+.#2"#*+,'-.')#/+0)#'2#6)')4<-")#

'()#8-0)8-(226#2>#'()-4#=)-"B#.324)6#'2#=)#,425-"3-+88@#.-B"->-3+"'#->#'()@#D)4)#)5+8;+')6#;"6)4#

'()#E"'+4-2#A)'8+"6#F5+8;+'-2"#G@.')<#HEAFGI9#

^;4-"B#'()#'D2#6+@#4+,-6#+..)..<)"'#+'')"'-2"#D+.#B-5)"#'2#'(4)+'.#'2#'()#.;=O)3'#D)'8+"6.9##

E")# '(4)+'# -.# -"5+.-5)# .,)3-).9# # F;4+.-+"# <-8>2-8# D+.# ')"'+'-5)8@# -6)"'->-)6# +.# -'# D+.# -"# '()#

*+,'-.')#/+0)#4),24'9##F;4+.-+"#<-8>2-8#3+"#62<-"+')#'()#.;=<)4B)"'#5)B)'+'-2"#-"#<+"@#2,)"#

D+')4#<+4.().#+"6#'(-.#D+.#"2'#'()#3+.)#D()4)#-'#D+.#.))"#-"#82D#?;+"'-'-).9##F;4+.-+"#<-8>2-8#

(+.#,42=+=8@#=))"#-"#'()#8+0)#>24#<+"@#6)3+6).#+"6#(+.#+3(-)5)6#+#=+8+"3)6#8)5)89##U2")#2>#

'()#2'()4#.)4-2;.#-"5+.-5).#D)4)#.))"#.;3(#+.#,;4,8)#822.).'4->)C#F;42,)+"#>42B=-'#+"6#L)=4+#

<;..)8.9# # :(-.# -"6-3+').# '(+'# ->#,4).)"'# '()@#+4)#+'# 82D# 8)5)8.9# #:()# -"5+.-2"#2>#)<)4+86#+.(#

=24)4#(+.#"2'#+,,+4)"'8@#4)+3()6#'()#+4)+#=;'#'(-.#.,)3-).#D-88#(+5)#+#8+4B)#)>>)3'#2"#=8+30#+.(#

'(+'# -.# ,4)5+8)"'# -"# '()# '4))6# .D+<,# +4)+.# 2># '()# *+,'-.')# D)'8+"6.9# # U)D# .(24)8-")#

6)5)82,<)"'# -.# 233;44-"B# -"# .2<)# +4)+.# +"6# -"# 2'()4# 823+'-2".# '()4)# -.# +"# 2=5-2;.# 8+30# 2>#

.(24)8-")#,42')3'-2"#+"6# '(-.# -.# +# '(4)+'# '2# .2<)#2># '()# .<+88)4#D)'8+"6#+4)+.9# #U2#+?;+'-3#

5)B)'+'-2"#32"'428#D+.#"2'-3)6#+"6#'()4)#D+.#"2#4)3)"'#)5-6)"3)#2>#64)6B-"B#2>#D)'8+"6.9#

1#>;4'()4#32<,4)()".-5)#)5+8;+'-2"#D2;86#,425-6)#+#=)'')4#;"6)4.'+"6-"B#2>#'()#>)+';4).#+"6#

>;"3'-2".# 2># '()# D)'8+"6# +"6# D2;86# 6)')4<-")# D()'()4# '()# D)'8+"6# -.# 2># .;>>-3-)"'#

-<,24'+"3)# '2# .324)# +.# +# 7425-"3-+88@# G-B"->-3+"'#A)'8+"6# H7GAI9# # 1"@# )5+8;+'-2"#D2;86# =)#

4)5-)D)6#+"6#+,,425)6#=@#.'+>>#2>#'()#TUV#^-.'4-3'#2>>-3)#823+')6#-"#*+"342>'9#

:()#'(4))#D)'8+"6#+4)+.#'(+'#+,,)+4#'2#(+5)#'()#,2')"'-+8#'2#=)#-6)"'->-)6#+.#+#7GAC#-"#246)4#

2># ,4-24-'@C# +4)P# # T3[+4@# \4))0# D)'8+"6C# /+5+88)@# *+@# D)'8+"6# H-># )5+8;+')6# +.# +# D)'8+"6#

32<,8)R#D-'(#T3[+4@#\4))0I#+"6#>-"+88@#V)6<2"6#*+@#D)'8+"69##:()#-"')4-24#D)'8+"6#32<,8)R#

"24'(#2>#^2B#*+@# -.#"2'#32".-6)4)6#+#,4-24-'@C#=)3+;.)#<+"@#2># '()# -"6-5-6;+8#D)'8+"6#;"-'.#

+4)# 2"# 342D"# 8+"6.# +"6# +8.2# '().)# -"')4-24# D)'8+"6# +4)+.# +4)# ;"8-0)8@# '2# >+3)# .-B"->-3+"'#

'(4)+'.9#

!" 8$?!'@,A'..%,>.74!*+,

:()#T3[+4@#\4))0#A)'8+"6#.(2;86#=)#4)32B"-L)6#+.#'()#<2.'#5+8;+=8)#D)'8+"6#-"#'()#)+.')4"#

)"6# 2># *+,'-.')# /+0)# +"6# .(2;86# 4)3)-5)# '2,# ,4-24-'@# >24# >;4'()4# D)'8+"6# +..)..<)"'9# # !'#
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